
Examen professionnel supérieur d'Experte/Expert en finance et en controlling
Présentation et entretien professionnel 2025

Chères candidates et chers candidats,

Nous vous prions de lire attentivement les directives suivantes concernant la partie 
d'examen Présentation & entretien professionnel.

Le genre masculin est utilisé comme générique sans discrimination afin d’alléger le 

texte.

Les instructions données par les surveillants doivent être respectées.

Les surveillants ne donnent aucune information et aucun renseignement concernant le 

contenu des examens.

Vous pouvez utiliser des appareils électroniques tels que Laptop, Notebook, tablette 

ainsi que votre matériel d'enseignement comme aides. Toute interaction avec des tiers 

est interdite et sera sanctionnée.

Les enregistrements audios pendant l'examen sont interdits, de même que la 

transmission d'épreuves d'examen ou de contenus de celles-ci. Toute infraction sera 

sanctionnée.

Vous devez présenter votre exposé sur l'un des deux thèmes proposés.

Vous disposez de 60 minutes pour préparer votre exposé.

Durant le temps de préparation de 60 minutes dans la salle de préparation, vous devez 

enregistrer votre présentation en PDF sur votre appareil électronique et sur la clé USB.

Vous devrez remettre la clé USB aux experts dans la salle d'examen avant le début de 

l'examen.

Le temps d'examen auprès des experts dure 40 minutes et comprend la présentation 

de votre exposé. Vous disposez de 10 minutes pour votre présentation devant les 

experts.

Votre exposé doit être présenté en français.

Toutes vos notes doivent être remises aux experts à la fin de l'examen.

La feuille d'examen doit être remise aux experts à la fin du temps de préparation.

Nous vous souhaitons beaucoup de succès.

La commission de branche "Présentation & entretien professionnel"
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Série 1 

Thème 1 

Politique de dividendes au sein du groupe 

Vous êtes directeur financier d'ABC Holding, un groupe commercial mondial dont le siège est 
en Suisse et qui possède deux sous-holdings en Asie de l'Est (Est) et en Amérique du Sud 
(Sud). A ce titre, vous êtes notamment responsable de la politique de dividendes de l'ensemble 
du groupe. Des minorités détiennent des participations dans certaines filiales d'Est et sont 
représentées au conseil d'administration. Les minorités ne sont pas toujours d'accord avec la 
proposition d'affectation des bénéfices. 

A l'occasion de la prochaine séance du Conseil d'administration du groupe, on vous demande 
de présenter les principes généraux de la politique de dividendes d'ABC Holding. Votre 
présentation mettra notamment en évidence les avantages et les inconvénients des divers 
scénarios possibles, démontrant à quoi pourrait ressembler la politique de dividendes des 
sociétés du groupe avec des minorités. Expliquez en outre comment il est possible de 
s'assurer que le holding ABC pourra verser le dividende visé. 

 

Thème 2 

Contrôle de gestion dans la télémédecine 

Medizinprodukte SA se diversifie et a récemment racheté à un prix avantageux une filiale qui 
est leader en Suisse dans le domaine de la télémédecine. Les assurés des caisses-maladie 
peuvent appeler en cas de problèmes et poser des questions auxquelles des médecins 
répondent. 

La due diligence avait révélé que le contrôle interne n'était pas optimal et que, par conséquent, 
la rentabilité de l'entreprise était insuffisante. Des modèles tarifaires très différents ont 
également été identifiés dans les contrats avec les caisses de maladie. Dans le secteur, il est 
courant de trouver des modèles tarifaires dans lesquels la caisse maladie rembourse un forfait 
pour le service de garde, ainsi qu'une autre rémunération par cas. 

Le responsable du controlling vous demande, en tant que contrôleur de gestion du groupe, de 
présenter lors de la prochaine réunion des propositions sur la manière d'organiser le 
controlling. L'évolution de la valeur de la nouvelle entreprise, la rentabilité des contrats avec 
les caisses-maladie ainsi que la productivité des collaborateurs vous intéressent tout 
particulièrement. 
 


